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Lieu de vie,
lieu de travalil

Mélant approches hételiére et hospitaliére, les programmes neufs
cherchent a sadapter au vieillissement de la population accueillie

en préservant un cadre humain.

u titre de la loi du 2 jarvier 2002, la créa-
tion d'un établissement pour personnes
dgées dépendantes (Ehpad) est soumise
a l'obtention d'une convention tripartite
entre le Conseil départemental, I'Agence régio-
nale de santé (ARS) et le préfet. Elle est le fait d'un
maitre d'ouvrage public, semi-public ou privé qui
en confie la conception le plus souvent par vole de
CONCOUrs a une équipe darchitectes. Les projets
neufs varient entre 60 et 200 lits (80 a 120 lits
reprisentant 4 la fois un calibrage standard et un
optimum de fonctionnement), Classés en ERP de
type J par la réglementation sécurité incendie, ils
sont subdivisés en unités de guatorze lits, Ce type
J est spécifique 4 la prise en charge des personnes
&gées, mais il est bati sur le principe du type U, qui
lui reléve de Phospitalier. En cas d'incendie, il per
met un transfert latéral dune unité 4 laotre, via
une évacuation verticale par escalier et ascenseur.

Les programmes neufs comportent des chambres
individuelles dune surface minimale de 18 m”. Les
chambres doubles se font rares, nombre de ges-
tionnaires leur préférant les chambres communi-
cantes. « En dessous de 21 m”, il est souvent difficile
d'intégrer lerponomie nécessaire a la prise en soin de
J’?Eﬂﬁ‘]‘":'ﬁ dE' ﬁu? (4] i’]lll.l'.':- Iﬁmlfﬂlﬂmﬁ &L ﬂlﬂ troer
la place pour que celles-cf investissent lespace. Une
chambre individuelle de 21 & 22 m® est plus satisfai
santes, note Guillaume Montéville, architecte 4

lagence AWGA.

Une relation forte a l'extérienr

Les unitds r.]'hlﬂ}:-:rg-:.m:{nr sont complétées de
salles & manger, salons, liewx dactivités et d anima-
ton, ainsi que de locaux dédiés 4 la logistique et au
personnel, médical, administratif et dentretien.
Certains Ehpad possédent leur propre production
de repas. Tous disposent d'espaces extérieurs, sou-
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vent situés 3 proximité immeédiate d'une terrasse
ou d'un patio. «La difficults est de nicher ces espaces
dans Narchitecture pour qu']'f:r.' soient comme de petits
cocons extérieurs, & labri du vent, hian exposEs au So-
lail, mis oti la lumiére zeva adoycte », erph'.que Marie
Lebecq, chef de projet & lagence A+ Architecture,
Les commandes récentes volent se développer les
entités dédides aux troubles neurodégénératifs
(type Alzheimer). Il sagit notamment d'unités
d'hébergement renforcées (UHR), unités hermé-
tiques et autonomes de quatorze i vingt places, ou
de péles dactivités et de soins partagés (Pasa) gui
offrent un accueil en journée pour des résidents en
unite [Iﬂ.‘iﬁiqll{'.

e nombreux projets récents, a Paris et en pro
vince, rappellent combien une réponse contex-
tuelle est la plus & méme de respecter le pro

gramme des maltres d ouvrage tout en veillant au

hien-étre des personnes etaladaptation de la prise
en soin pour le personnel et les familles. Luc Pous,
architecte associé deagence Naud & Poux, défend
ainsil'importance du contact de 'Ehpad avec lavie
extérieure, « Les personnes dgdes ont besoin de voir les
pens, les enfants, d‘r.?::l:eia' Teur fugcmrr!l, elles ri'ont pas
de pmbff'mc avec le bruit, au contraire. » Dot ]'idée de
privilégier une implantation au plus prés de la ville
ou, lorsque cela niest pas possible, de scinder une
résidence en deux pour créer du vis-a-vis,

Une organisation verticale

Lenjeu est aussi de préserver une dimension
humaine et familiale et de mettre en place une
fonctionnalité efficace, notamment en termes
de flux ou de distances parcourues. Clest une des
raisons pour laquelle les maisons de retraite sont
rarement de plain-pied. «Le personmel des Fhpad
nlest pas plétharigue, il ne faut donc pas affﬂnger 08
parcours, mais plutat lui offrir lo possibilité de passer
plus de temps auprés des résidentss, remargue Luc
Poux. De nombreux établissements optent ainsi
pour une restauration a l’i'tags', de petites salles
a manger et des offices de réchau!fagr répartis a
tous les niveaus,

Ceci étant, la conception d'un Ehpad est souvent
technigue, Comme l'illustre Marie Lebecq, «d
sagit de superposer des entités qui ne sont pas forcé-
ment perméables pour les résidents, mais le sont pour
les sofgnants et la partie logistique. Cetie perméabi-
lité doit avoir lieu 4 plusieurs moments de la journée,
sans remettre en question ni la sécurité et ni le fone-

tionnement de ["établissement. »

@ pean-Sarie Horshes

Une autre difficulté consiste aussi & ne pas lais-
ser le médical gommer la nécessaire dimension
hételitre des lieux. Dion la priférence donnée
aux revétements carrelés des salles de bains, aux
éclairages indirects dans les chambres ou encove 4
l'intégration de volumes verriers avec allége vitrée
basse pour offrir aux résidents une vue sur l'exté-
rieur y compris depuis leur lit. Dans leur ensemble,
les constructions font le plus souvent appel & des
solutions techniques éprouvées. Les systémes
poteaux-poutres ayant lavantage de favoriser la
réversibilité future des bariments, Le modulaire
est encore peu fréquent.

Une mixité encore peu développée
Enfin, la mixité programmatique est peu répandue
en Ehpad. 5a mise en ceuvre se heurte souvent a
la fragilité et & la dépendance des résidents et re-
quiert une forte volonté de la maitrise d'ouvrage.
Quelques exemples existent cependant diasso-
ciation de créches et de maisons de retraite ou de
ritsidenice étudiantes et d'Ehpad. « Cela fonctionme
quard on arrive & partager des liews - une salle poly-
valente, um jardin, une cour— qui donnent sens 4 ces
rencontres. Sinon, on est plutit dons une fisctaposition
de programmes, et je ne suis pas sir que cela marche
dans le tempz s, argumente Guillaume Montéville,
D'autres formes de mixité voient le jour, avec le
développement des unités pour personnes handi
capées vieillissantes (UPHV).

Virginie Pavie
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[ans ses projets d'Ehpad,
IIJH,E noe NJ.I.I'J. & F'uux
défend l'importance de
p:jk‘:]égir_-r la dimension
hételidre des lieux
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